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Teruletek értékelése

1. Pedagbgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvalésulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazéasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.

A pedagb6giai folyamatok kévethetdk a pedagégusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer mikodtetése.
Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.

Az intézmény szabalyz6 dokumentumaiban megfogalmazott kozos alapelvekkel és
kovetelményekkel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
mUikédtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
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A stratégiai és operativ tervezési dokumentumok 6sszhangja megvaldsul, a kbznevelési célokat
szolgaljak. A tagintézmény tervezési és a megvalositast részletez6 dokumentumai szerves
egységet képeznek. Magas szinten latjak el a tertletikon a nehezen megkézelithetd telepulések
intézmenyeiben a tébbnyire teljes szdmban halmozottan hatranyos helyzet( klienseket. Nagy
érték a szakemberek rugalmasséaga, komplex ellatasra val6 térekvése, kliens-orientéltsag. Az
értékelés és visszacsatolds a szakfeladatokon a protokolloknak és az intézményi elvarasoknak
megfelelen rendszeres, egyénre szabott, fejlesztd és motivaléd céli. A problémamegoldéasok, az
intézményi fejlesztések soran az intézmény nagyban tdmaszkodik a belsé eréforrasok és a
palyazati lehetéségek kihasznélasara. Nagy értéke a tagintézménynek a csaladias munkahely, a
megoldasfokuszi vezetdi hozzaallas, a szakemberek egylttmiikodésének "természetessége", a
szakalkalmazotti k6zosség onképzésre, tudésatadasra nyitottsaga, innovativ szemlélete.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi miikddést befolydsolé mutatékhoz megvaldsitott rendszeres és részletes
adatgydijtés elemzésének megjelenitése az intézményi dokumentumokban.

Az éves Munkatervek és Beszamolok 6sszhangjanak névelése az ellenérzés és a mérés, értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatolasaval, kovetkez6 évre vonatkozé javaslatok
megfogalmazasaval.

Célszer( lenne az elégedettségmérések eredményeinek helyi szint(i elemzése, hogy a levont
kovetkeztetések alapjan helyi szinten rugalmasan lehessen reagaini a problémakra.

A digitélis fellleteken elérhet8, online felvehetd mérés-értékelés.

A kérnyezeti nevelés, a fenntarthat6 vilag szemléletének tervezett és tudatos dtadasa azokon a
szakter(leteken, ahol ez még kevésbé valésul meg. Direkt és indirekt médon valé megjelenitése a
kérnyezet védelmének.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés -
A kllensef allapotfelmérésének az intézményben rogzitett eljarasrendnek Kiemelkeds
megfelels folyamata.

A kliens igényeihez illeszked® elldtds megvaldsulasa. Kiemelked6

Az intézmény gyakorlata a kliensek igényeinek megfelel6 egyéni/csoportos
foglalkozas, fejlesztés, terdpids beavatkozds modszerének és eszkézének Kiemelked6
megallapitasaban.

A szakemberek adaptiv egylittm(ikédésének megvaldsulasa. Kiemelkedd

A kliens elfogadédsanak és befogadésanak érdekében kidolgozott és mikddtetett

A Kiemelked6
intézményi gyakorlat.

KiemalkedA tevidlkarnicbdonl ~
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Atagintézmény a rendelkezésére all6 er6forrasokkal megval6sulé szakterileti tevékenységeket
magas szinvonalon latja el. Az eszkdzellatottsag a palyazati forrasok kihasznalasanak
koszénhetéen széleskorl. Az egyes szakfeladatokon a szakmai protokollok és az intézmény
kiemelt céljainak megfeleléen az intézmény/tagintézmény kialakitotta az eljarasrendjeit, mely
mentén az alapfeladatait végzi. Mind a vezet8ség, mind a szakemberek motivaltak a szakmai
megujulasra, rendszeres team munkat folytatnak, a szakemberek alapvets igénye a kliensek
fejl6désérdl a bels§ tapasztalatcsere, ami gyakorlatilag napi szintdi az intézményben. Az
intézmeényt tamogaté szervezeti és tanulasi kultra jellemzi. Az intézmény értékrendjében kiemelt
szempont tovabba a kliens, csaladok egyéni igényének figyelembevétele. A vezets és kollégai
rugalmas hozzaallassal enyhitik a feladatellatas nehézségeit, a gyermekek ellatasanak
hatékonysagat helyezik el6térbe.

Fejleszthetd tevékenységek
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Az EGYMI-vel torténd kozos épulethasznalatbdl eredd, feladatellatasban korlatozé kornyezeti
feltételek optimalizalasa.

Intézményi gépjarmi(vek) igénylése a fenntart6tol a tavol 1évé ellatasi teriiletek konnyebb
megkdzelitéséhez,

A digitalis technolégia szélesebb kor(i alkalmazasa a személyre szabott dllapotfelmérés és
beavatkozas érdekében, amely figyelembe veszi a kliens egyéni pedagégiai sajatossagait.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliiggd eredmények -

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése

) ' o e Megfeleld
és azok visszacsatolasanak megval6suldsa.

A kiemelt tevékenységek mikodtetésének megfeleld eredmények teljestilése. Kiemelked6
A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzése, a szakmai Megfelelé
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikd6 a kliensek eredményességének kovetése. Kiemelked6

»

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény célrendszeréhez kacsol6dé kiemelt tevékenységek miikodtetése eredményes. A
lehetéségek maximdlis kihasznalasa kreativ 6tletekkel, rugalmas ellatasi formak szervezésével a
kliensek ellatésa érdekében. Az intézmény szdmara fontos informaciok a partneri visszajelzések
és igények feldolgozasa, tébbszor megfogalmazddik a humanus, csalad-és gyermekcentrikus,
segitbkesz attitlid. Az értékelések, elemzések redlisak. Az intézmény szakalkalmazottai magas
teljesitmény-motivaci6val rendelkeznek, a partnerek irdnt magas szint( egytttmdikodési
készséget mutatnak. A szakemberek jé| képzettek, az eredmények eléréséhez a munkatérsak
mindegyike aktivan, motivaltan hozzajarul.

Fejleszthetd tevékenyséaek
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Az eredményességi mutatok és sziilSi, partneri formalis visszajelzések (elégedettségmérések),
k6z8s elemzésének rendszeressége (éves) az egyes szakfeladatokon.

A mutatokbol levont tanulségok és intézkedési lehetéségek szambavétele, konkrét cél-feladat
koz0s meghatarozasa, tudatos felhasznalasuk az operativ dokumentumokban és az intézményi
6nértékelésben.
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A pedagogusok tébbszint(i egylttm(ikédésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban térténd megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikaciés rendszer
miikodése.

Kiemelkedd tevékenységek
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Az intézményben/tagintézményben a szakmai munkakozosségek osszejovetelei és a

munkacsoportok Ulései rendszeresek, a személyes szakmai kapcsolatok erételjesek. A belsé
munkacsoportok munkajanak szervezettsége, atlathatosaga kiemelkedd, munkaterve gondos,

tudatosan végiggondolt.

A tagintézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra, a kollégak tobbféle formaban

tamogatjdk egymast. A pedagégusok hatékonyan egyittmikodnek, a szakemberek kapacitasanak
kihasznalasa maximalis. A a tagintézményben a belsé tovabbképzés, tudasmegosztas sokrétd,
rugalmasan alkalmazkodik az aktudlis igényekhez. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan

mikodd kommunikacios rendszer mkodik.

A vezet® és a szakalkalmazottak k6zott személyes a kapcsolat, a vezet§ iranti bizalom belsd drive-

ot alakit ki.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Intézményen, tagintézményen beliil szakmai elismerések rendszerének kialakitasa.

5. Az intézmény killsé kapcsolatai

Az intézmény munkatervében megfogalmazott célok megvaldsitasat tamogatéd
partneri kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel val6 egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethet6.

KiamalkadA tavdleanicdonl
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A kulsd partnerek azonositasa teljes kor(. Az intézmény munkatervében megfogalmazott célok
megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa. A partnerekkel valé egyuttmUkodés
kivalo. A szUlk és csalddok, mint elsédleges partnerek igényeinek maximalis figyelembe vétele az
ellatas szervezésében. A kollégak szakmai elhivatottsaga a tagintézmény képviselete terén a
partnerintézményekben. A tagintézmény szakmai szerepvéllalésa kiemelkedd a szakszolgalati
tevékenységgel kapcsolatos projektekben, melyekben a munkakdzésségbe delegalt kollégakon
keresztil vesznek részt. Magas szinvonalt munkajukra a panaszok csekély szama. Valtozatos
modon nyitnak a kils6 partnerek felé és szines programokkal, eléadasokkal segitik a partnerek

tudasanak, ismereteinek bdvitését.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Rendszeres, formalis, helyi szint(i partneri elégedettségmérés, és a kozvetlen visszajelzések

felhasznalasa az intézményi 6nértékelésben és a tervezési dokumentumokban.

TObb - a sz(l6k szdméara hasznosithatd - tartalom megjelenitése a honlapon is.

6. A pedagégiai mikodés feltételei

Az intézmény szolgaltatdi struktdrajanak, a szaktertleti tevékenységek
feltételeinek és céljainak megfeleld infrastruktura biztositasa.

A kérnyezettudatosség, a kornyezetvédelem szempontjainak érvényesiilése a
kornyezet kialakitasaban.

A pedagogiai szakszolgaltatast igényl6 kliensek széles kdrének megfelels targyi
kérnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kovethet$ a digitélis eszkézhasznalat,

Atgondolt, tervezett, az intézmény tevékenységi struktdrajanak, szolgaltatéi
értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-szitkséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.

Az intézmény hagyomanydapolé, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.

Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas.
A munkatdrsak dontésel8készitésbe valé bevonasa.

Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
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Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény szolgéltatdi struktirajat, a szakterileti tevékenységek
feltételeit és céljait. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat. A tagintézmény a
munkatervekben és beszdmolékban részletesen megjeleniti és elemzi az aktualis
humanerd6forrast. A bekdvetkezd hianyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi a fenntartd
szdmara. A tagintézmény szakemberei elkételezettek, a tagintézmény szakmai munkajéra,
egyuttm(ikddésére a magas szint( belsd igényesség, hatékonysag jellemzé. A szakteriileti
pedagobgiai munka felel6s megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem kiemelked6
szempont. A tagintézmény pozitivan viszonyul a felmertlt étletekhez, innovaciékhoz. Palyazati
lehet&ségek felkutatasa az infrastruktira és az eszkozpark fejlesztése érdekében.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A rendelkezésre all6 infrastruktira optimalizalasara iranyul6 intézkedések tovabbi szorgalmazasa
a fenntarténal.

Onallé intézményépuletre lenne szilkség a munkavégzés nyugodt légkdrének, gordiilékenység
miikddésének biztositasa érdekében, hiszen a megndvekedett kliensszdm ezt indokolja. Az
eszkozellatottsag folyamatos biztositésa - az amortizacié miatt -, minden szaktertleten indokolt.
A szakért6i szakfeladaton a digitalis mérések/tesztek/ vizsgalatok hasznalati protokolljanak
kialakitasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak -

A szakszolgalati tevékenységet szabalyoz6 jogszabalyokban meghatarozott célok
és az intézményi dokumentumok dsszhangja.

Kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja az intézményi munkatervben
szereplé kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.

Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek
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A tagintézmény mikodése koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
szakszolgalati tevékenységet szabalyoz6é dokumentumokban megfogalmazott elvarasokkal, illetve
az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott célokkal. A tervezési és szakmai
dokumentumok aktualizaldsa rendszeresen megtorténik. A képzési és fejlesztési tervek
alapvet6en az ellatasi igényekre és eredményekre alapozottak; a munkatarsak kivalasztasa és
beiskoldzasa, a tuddsmegosztas az intézmény jelenlegi és jovébeni elvarasaival 6sszehangolt. A
tagintézmény egyuttal a kollégak egyéni szakmai elképzeléseivel 8sszhangban tdmogatja az
intézményi célok megvaldsulasat. Az intézményvezetés és munkatarsak megfogalmazott igénye a
szakvizsga teljesitése mellett a mddszerspecifikus tovabbképz&dés a hatékonyabb és sokoldalibb
feladatellatas érdekében.

Felleszthetd tevékenységek

»

"Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak"
tertleten nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet megjeldini.



