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Teruletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak elsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazéaséval.

Az éves tervek és a beszamol6k Gsszhangjanak megvalésuiasa.

A pedagogiai folyamatok kovethetSk a pedagégusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tdmogato ellenérzési rendszer miikodtetése.
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikddtetése.

Az intézmény szabalyz6 dokumentumaiban megfogalmazott kézos alapelvekkel és
kévetelményekkel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
mkddtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolsa.
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Atagintézmény a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en, az intézményi és tagintézményi
protokollok mentén, a stratégiai és operativdokumentumokban kdvethetéen m(ikodik. Motivalt,
tapasztalt szakemberek a nehéz anyagi és sz(ikos targyi koriilmények kozott is elkételezetten
végzik a munkajukat.

Folyamatos egyUttmikdodés, team-munka, pontos feladatmeghatarozas a szakalkalmazottak
szamara. Hatékony és nyugodt munkavégzés.

A tagintézmeény-igazgaté ellendrzési folyamata a gyermekek ellatasahoz, jelenlétéhez
kapcsol6édoan otletes, tobbszempontu, melyhez az INYR-b&I nyer adatokat. A vezet6 jelenléti
dokumentaciét végez belble, ebbdl ellendriz, és ez alapjan torténik a visszajelzés (személyre
szabottan, irasban) is.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az eredményesség mutatodinak kérvonalazottabb, differencidltabb azonositasa, begy(ijtése és
elemzése, tudatosabb beépitése az intézményi gyakorlatba, tovabbi feladatok meghatarozasa. A
mérési-ellen6rzési, értékelési rendszerben a bemeneti eredmények mellett a kimeneti,
hatékonysagi mutatodkra is hangsulyt kellene fektetni.

Onértékelési rendszer kidolgozasa, hatékony mikédtetése. A pedagégus dnértékelés lefolytatasa.
A kornyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés céljait jelenitsék meg a tagintézmény éves
munkatervében.

2. Személyiség- és kozoOsségfejlesztés

A kliensek allapotfelmérésének az intézményben rogzitett eljarasrendnek Megfelelt
megfelel6 folyamata.
A kliens igényeihez illeszkedd ellatds megvaldsulasa. Kiemelkeds

Az intézmény gyakorlata a kliensek igényeinek megfelel6 egyéni/csoportos
foglalkozas, fejlesztés, terapias beavatkozas médszerének és eszkdzének Megfeleld
megallapitasaban.

A szakemberek adaptiv egytttm{ikddésének megvaldsulasa. MegfelelS

A kliens elfogadasanak és befogadasanak érdekében kidolgozott és m(ikddtetett

SRR Kiemelked
intézmeényi gyakorlat.

KiamallkandA tevidleamicéonle
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Az intézmény értékrendjében kiemelt szempont a kliens egyéni igényének figyelembevétele,
figyelemmel a csaladi és pedagoégiai kornyezet igényeire is. A kliensek érdekében folyd kézos
szakmai munkara és széleskor(i egytittm(ikodésre valé térekvés megjelenik az éves tervekben. A
munkatarsi kollektiva értékként kezeli a szakmai 6nfejlesztést, j6 gyakorlatok megosztasat, a
kliensek komplex ellatasat biztosité esetmegbeszélést. Az intézményben miikodnek a szakmai
teamek. A tagintézmény miikédésének kdzpontjaban a gyermek és kérnyezete 4ll. Az intézmény
gyermekkdzpontl. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi. Az informaciékhoz valé
hozzaférés biztositott. A gyermekek elldtasa a gyermek intézményében, vagy ambulansan
torténik az ellatott szakfeladatokon.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Torekves a mikodés targyi és személyi feltételeinek javitasara, igazodva az igényekhez, az ellatott
klienslétszdmhoz. A diagnosztikus és terapids eszkdztar bévitése reélis elvaras, kilondsen a kiilsé
feladatellatasi helyeken. Az eljarasrendek tagintézményre alakitott valtozatai kidolgozast
igényelnek a késSbbiekben az ellatott szakfeladatokon.

A szakalkalmazotti létszam bévitésére nagy sziikség van. Az épilet felljitasa idészer(.
Atagintézmény nyitott mas intézményekkel valé kapcsolatra, kiilénésen fontosnak tartjak a
befogadd intézményekkel, az egészségligyi alapellatassal, illetve a csaladsegitd szolgalattal vald
egyUttm(ikédést, ebben tovabbi elérelépés sziikséges.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefuggé eredmények -

Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése Fejleszthetd
és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.
A kiemelt tevékenységek miikodtetésének megfeleld eredmények teljestilése. Megfelel6

A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozds elemzése, a szakmai

. T i Fejleszthet6
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a kliensek eredményességének kovetése. Fejleszthetd

Kiemelkedd tevékenységek A

A humaneréforras képzettségi mutatoi, elhivatottsaguk, nyitottsaguk a véltozasokhoz megfelels,
tébben tobb szakfeladaton is dolgoznak. Folyamatosan térekszenek a szakmai megujulasra. A
kiemelt feladatok, tevékenységek mlkodtetése a beszamoldk alapjan eredményes. A szolgéltatast
igénybe vevdk elégedettsége kiemelkedd.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A kliensek allapotvaltozasat leiré adatok azonositasa (lemorzsolédasi mutatdk, ellatast nem
igényl6k, terdpiak eredményességének jelzése, utankévetés, stb.), az adatok felhasznalasa a
feladatellatas fejlesztésében. Eredményességi mutatok, mérési adatok, visszajelzések gy(jtése,
nyilvantartasa és azok elemzése fejlesztendé teriilet.

Az Onértékelés soran gy(ijtendd visszajelzések tudatos visszacsatolasa, beépitése a tervezd
munkaba. A partneri kapcsolatok erdsitése indokolt, a szakalkalmazottak visszajelzése alapjan a
klls6 helyszineken atgondolast igényel a terapias szobak felszerelése, elhelyezkedése. Az
intézmény tevékenységének népszer(sitése a tarsintézmények, sziildk, fenntartd kérében. A
kliensek részérél torténd visszacsatolas kidolgozasra, értelmezésre érdemes.
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A pedagogusok tébbszintl egylttmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi Megfelels
célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.
Rendszeres, magas szinvonalll belsé tudasmegosztas. Megfelel6

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédd kommunikécids rendszer

A Fejlesztheté
mikodése.

Kiemelked® tevékenységek

»

Szakmai tudatossag, elkotelezettség, felelésségvallalas az irdnymutatd. A teamek szervezik és
tamogatjak a kétiranyu, nyilt szakmai kommunikéciot. A hatékony segit6 beavatkozas érdekében
az egyes szakterlletek komplex egyuttm(ikédése, a személyes feladat- és felelGsségvallalas, az Uj
kollégak beilleszkedésének tdmogatésa jellemzd. Sokirdnyl médszertani felkésziltség, az
igényekhez rugalmasan alkalmazkod6, komplex ellatasok biztositasa. Kimagaslé szervezeti
kultira. Meghatérozott pedagdgus kompetenciak, szakmai egytttm(kédés, hatékony belsd
kommunikacié. Tamogaté csaladias kérnyezet. Az intézmény vezetése tamaszkodik az
intézményen bellli egylittm(kddésre, természetes a csapatmunka.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A pedagdgiai folyamatok ellen&rzésének, értékelésének hatékonyabb kidolgozasa, elismerések
gyakorisaga, tobb csatornas kommunikacids rendszer mikédtetése. Ertékelés, ellendrzés, elért
eredmények formalis dokumentécidja, megjelenitése, pedagdgus 6nértékelés lefolytatésa.

Tagintézmény szintjén a publicitds ndvelése, a honlap tartaimanak frissitése, gazdagitasa. Kilsés
munkatérsak hatékonyabb bevondsa a kommunikacidba.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény munkatervében megfogalmazott célok megvaldsitasat tamogatod

Fejleszthet§
partneri kapcsolatok kialakitasa. )

A partnerekkel val6 egyuttmiikodés az intézményi dokumentumokban

. Megfeleld
szabalyozott.
A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld
Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd. Fejleszthet6

KiamalledA tevdlanicbonle

>
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A tagintézmény munkatérsai széleskor(, bejaratott és j6l miikods kapcsolatrendszerrel
rendelkeznek a szocialis, kéznevelési és egészségigyi intézmények felé. Kapcsolati rendszeriik
tartalmas az ellatott 6vodak, iskolak tekintetében. Eléfordul, hogy az 6voda helyett jelzést tesznek
a gyermekvédelem felé (pl. sorozatos hidnyzas esetén). A tagintézményben kiemelkedé a
kélcsonos egyuttmiikodés és kommunikécios kapcesolat a szll6kkel, Elkételezettség tapasztalhat6
a vezetd és a szakalkalmazottak részérél az intézmény érdekében a kiilsé kapcsolatrendszer
épitese terén. Megyei pedagégiai szakszolgélat tagintézményeivel tobb alkalommal
egyuttmikodnek.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Még szorosabb kapcsolat a partnerintézményekkel, véleményformalas, érzékenyités.

A szolgéltatasokrol tobb tajékoztaté informacié megjelenitése az online térben (pl. kozosségi
oldal) és a helyi médiaban. Kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének jobb
megismerése, ezek eredménye épiljén be a kovetkezd éves tervezési folyamatba. A partnerek
veleményezési lehetéségeinek folyamatos fellilvizsgélata, visszacsatolds és fejlesztés.

A helyi kbzéletben aktivabban vegyenek részt.

6. A pedagogiai miikodés feltételei -

Az intézmény szolgaltatoi struktdrajanak, a szakterileti tevékenységek

, i L " X ) X Fejleszthet6
feltételeinek és céljainak megfelels infrastuktura biztositasa.

A kornyezettudatosség, a kérnyezetvédelem szempontjainak érvényesiilése a

o Fejleszthetd
kornyezet kialakitasaban.

A pedagdgiai szakszolgéltatast igénylé kliensek széles kérének megfelels targyi

J ST Fejleszthetd
kérnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkdzhasznalat. Megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény tevékenységi strukturajanak, szolgaltatéi

Coe - ” . X o ] p Fejleszthetd
értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz. Kiemelked
Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalésul. Fejleszthetd
Szabalyozott felel§sség- és hataskérmegosztas. Megfelel
A munkatdrsak dontésel6készitésbe vald bevonéasa. Megfeleld
Innovacidra nyitott szervezeti kulttra miikddése. Megfeleld

>
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Elhivatott és elkételezett szakmai kdzosség, a szakmai fejlédés tamogatasa, rugalmas és kreativ
alkalmazkodas a kérnyezeti adottsdgokhoz és a kliensek igényeihez. Tudatos tervezés és
szervezés, rendszeres ellenérzés, megvaldsul. Az intézmény vezetdje és szakalkalmazottai,
dolgozoi egylttesen vesznek részt a szervezeti és a tanulasi kultlra fejlesztésében. A
humaneréforras munkabirésa, kreativitdsa, képzettségi mutatéi kiemelkedéek. A
szakalkalmazottak végzettsége, képzettsége a szakteruleti tevékenységek feltételeihez, az
intézmény deklaralt céljaihoz igazodé.

A szervezeti kultdrajuk magas foku, csaladias hangulatt 1étszamukb6l adéddan, 6sszetartd
csapat.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az éplletben tartézkodas jogszer(iségének biztositasa, a tagintézményi alapterllet névelése és az
akadalymentesités halaszthatatlan feladat. A targyi és személyi feltételek tovabbi fejlesztése
szikséges (statuszbOvités, berendezés, vizsgalo és fejlesztd eszkozok, informatikai hattér,
adminisztracié fejlesztése). A tagintézményi munkaterv kiegészitésre szorul a
kérnyezettudatossag, kérnyezetvédelem szempontjaival. Intézményi hagyomanyok dpolasa, ezek
megjelenitése a munkatervben.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatérozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A szakszolgalati tevékenységet szabalyozé jogszabalyokban meghatarozott célok

] eTeeer Fejleszthetd
és az intézményi dokumentumok dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja az intézményi munkatervben

. C nz Megfeleld
szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A tagintézmény munkaterve és egyéb dokumentumai 6sszhangban allnak a jogszabalyokban
megfogalmazottakkal, a feladatkijel6lés egyértelmd, a megvaldsitasi folyamat ellenérizhetd. A
tagintézményi munkaterv sajatos stratégiai céljai a vezetSi programban meghatarozott célok
mentén kerllnek kialakitédsra. Az operativ és stratégiai tervek 6sszhangban vannak, szorosan
kapcsolédnak a szakszolgélati feladatellatas aktudlis elvarasaihoz, a szakmai eljarasrendekkel
dsszhangban fogalmazédnak meg. Sajat készitésli szemiéltetd eszkozoket, feladatlapokat,
gyakorl6anyagokat el6szeretettel hasznalnak.

Fejleszthetd tevékenységek

5

Az intézményi munkatervben, beszamolékban az intézményi eredményességi mutatok
gazdagitasa, részletezettebb, markansabb megjelenitése, az intézmény sajatos céljainak és
feladatainak pontosabb meghatérozasa.



