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Teruletek értékelése

1. Pedagbgiai folyamatok -
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa. Megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak

L1z Megfelel
megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megval6sulasédnak elGsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

Kiemelked6

Az éves tervek és a beszamol6k 6sszhangjanak megvaldsulasa. Megfelel6
A pedagégiai fquamatok kovethetSk a pedagégusok és az intézmény Kiemelkedd
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikodtetése. Kiemelkedd
Az intézményi 6nértékelés jogszabélynak megfeleld mikodtetése. Megfelel6
Az intezmény szabalyzé dokumentumaiban megfogalmazott k6z6s alapelvekkel és
kévetelményekkel 6sszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer Megfeleld
muikddtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Fejleszthetd
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A tagintézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelelGen, az intézményi és tagintézményi
protokollok mentén, a stratégiai és operativ dokumentumokban kévethetéen m(ikddik. Motivalt,
tapasztalt szakemberek, elkotelezetten végzik a munkéjukat.

Folyamatos egylttm(ikodés, team-munka, pontos feladatmeghatarozas a szakalkalmazottak
szamara. A vezet6 biztositja a kdrilményeket a nyugodt munkavégzéshez.

A tagintézmény-igazgaté az ellenérzés soran az INYR-b6l, egyéb dokumentécidbdl és személyes
talalkozasokbdl nyer adatokat. Ez alapjan torténik a visszajelzés (személyre szabottan, irdsban) is.
Kiemelkedd a terapias csoportok sokszin(isége.

Fejleszthet6 tevékenységek

»

Az eredményesség mutatdinak kdrvonalazottabb, differenciaitabb azonositasa, begytjtése és
elemzése, tudatosabb beépitése az intézményi gyakorlatba.

A mérési-ellenérzési, értékelési rendszerben a bemeneti eredmények mellett a kimeneti,
hatékonységi mutatdk hangsilyozasa.

A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés céljait, megval6suldsat jelenitsék meg a tagintézmény
éves munkatervében, beszamolbjaban.

A digitalis kompetencia fejlesztése, a digitalis diagnosztikus eszkdzok megismertetése,
implementacidja tovabbi feladat.

Célszerd lenne a tdlzasba vitt adminisztracios feladatok csékkentése (Kréta, INYR egyidej(i
vezetése)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Akliensek allapotfelmérésének az intézményben rogzitett eljrasrendnek Megfelels
megfeleld folyamata.
Akliens igényeihez illeszkedd ellatds megvaldsulésa. Kiemelked6

Az intézmény gyakorlata a kliensek igényeinek megfelel§ egyéni/csoportos
foglalkozas, fejlesztés, terépias beavatkozas médszerének és eszkozének Kiemelked6
megéllapitasaban.

A szakemberek adaptiv egylttm(ikodésének megvalésulasa. Kiemelkedd

A kliens elfogadasanak és befogadasanak érdekében kidolgozott és miikddtetett

A Kiemelkedd
intézményi gyakorlat.

KiamallanA tevideanvcborle
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A kliens egyéni igényeit maximalisan figyelembe veszik, az ellatast szakmai teamben végzik,
kiemelten fontos a klienskdzpontlsag, és az ell4té szakemberek adaptiv egylttm(ikodése.Az
intézményben és a dokumentumokban is széleskori az egylttm(ikbdésre vald térekvés, a
kliensek érdekében folyd kozos cselekvés. A tagintézmény mikddése jol szabalyozott, tukrézi az
intézmény kdzponti, altaldnos irdnyelveit. Szolgaltat6 tevékenységére csaladias légkor, elfogadd
attitdid, rugalmassag jellemzd. Szolgéltatasi kombinacidk biztositasaval alkalmazkodik a kliensek
egyéni igényeihez. A munkatdrsak szdmara az informaciéhoz valé hozzaférés biztositott. Az
allapotfelméréshez, terdpidkhoz sziikséges korszer(i eszkdzok, médszerek tébbnyire
rendelkezésre allnak. A kollégak kozotti tudasmegosztas, tanulasi igény példas.

Fejleszthet tevékenységek

»

Torekvés a miikddés targyi és személyi feltételeinek javitasara, igazodva az igényekhez, az ellatott
klienslétszamhoz. A diagnosztikus és terdpias eszkoztér bvitése redlis elvaras, kilondsen a kiilsd
feladatellatasi helyeken. Az épllet felGjitasa, esetleg az 6nall6 épuletbe kéltézés idészerd.

A tagintézmény nyitott mas intézményekkel valé kapcsolatra, kulénésen fontosnak tartjak a
befogadé intézményekkel, az egészségligyi alapellatassal, illetve a csaladsegit szolgélattal valé
egyuttmikodést, ebben az eldrelépés folyamatos.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefliggé eredmények -

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése

] : o e Fejlesztheté
és azok visszacsatolasdnak megvalésulasa.

A kiemelt tevékenységek mikodtetésének megfelel§ eredmények teljesulése. Megfeleld

A bels6 és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai Megfelel

tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a kliensek eredményességének kovetése. Megfelel6
Kiemelked§ tevékenységek A

A humaneré&forras képzettségi mutatoi, elhivatottsaguk, nyitottsaguk a valtozasokhoz megfeleld,
tobben tobb szakfeladaton is dolgoznak. Folyamatosan térekszenek a szakmai megujulasra. A
kiemelt feladatok, tevékenységek mikodtetése a beszamoldk alapjan eredményes. A szolgaltatast
igénybe vevBk elégedettsége kiemelkedd. Az intézmény szakalkalmazottai magas teljesitmény-
motivaciéval rendelkeznek, a partnerek irdnt magas szint(i egylttmiikodési készséget mutatnak.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A kliensek allapotvaltozasat leiré adatok azonositasa (lemorzsolédasi mutaték, ellatdst nem
igényldk, terapidk eredményességének jelzése, utankovetés, stb.), az adatok felhasznalasa a
feladatellatas fejlesztésében. Eredményességi mutatok, mérési adatok, visszajelzések gyljtése,
nyilvantartasa és azok elemzése fejlesztendd terilet.

Az d6nértékelés soran gylijtendd visszajelzések tudatos visszacsatoldsa, beépitése a tervezé
munkaba. A partneri kapcsolatok erésitése indokolt. Az intézmény
tevékenységéneknépszeriisitése a tarsintézmények, sziilék, fenntarté kérében. A kliensek
részérdl torténé visszacsatolas kidolgozasara, értelmezésére érdemes hangsulyt fektetni.
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A pedagbgusok tobbszintli egytttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonalul belsé tuddsmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikodé kommunikaciés rendszer
miikddése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkeddé

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

Szakmai tudatossag, elkételezettség, felelésségvallalas az iranymutatd. A teamek szervezik és
tamogatjak a kétirdnyu, nyilt szakmai kommunikaciét. A hatékony segité beavatkozas érdekében
az egyes szakteruletek komplex egylittm(ikédése, a személyes feladat- és felelsségvallalas, az j
kollégak beilleszkedésének tdmogatasa jellemzd. Sokiranyl médszertani felkészultség, az
igényekhez rugalmasan alkalmazkodd, komplex ellatasok biztositasa. Kimagaslé szervezeti

kultdra. Az intézmény vezetése tdmaszkodik az intézményen belilli egytttm(ikodésre,

természetes a csapatmunka.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A pedagdgiai folyamatok ellenérzésének, értékelésének hatékonyabb kidolgozasa, elismerések
gyakorisaga, tobb csatornas kommunikacids rendszer mikodtetése. Tagintézmény szintjén a

publicitas ndvelése, a honlap tartalmanak frissitése, gazdagitasa. Kiilsés munkatarsak

hatékonyabb bevonasa a kommunikaciéba.

5. Az intézmény kulsd kapcsolatai

Az intézmény munkatervében megfogalmazott célok megvaldsitasat timogatd
partneri kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel valé egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

A partnerek t3jékoztatasa rendszeres, szabélyozott.

Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kévethetd.

KiamalleadA tevidearnicébonle
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Megfeleld

Megfelel®

Kiemelkedd
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A tagintézmény munkatérsai széleskord, bejaratott és j6l m{ikédé kapcsolatrendszerrel
rendelkeznek a szociélis, kdznevelési és egészséguigyi intézményekkel. Kapcsolati rendszeriik
tartalmas az ellatott 6vodak, iskoldk tekintetében. A tagintézményben kiemelked§ a kélcsénés
egylttmUkodés és kommunikaciés kapcsolat a sziilékkel. Elkdtelezettség tapasztalhaté a vezetd
és a szakalkalmazottak részérél az intézmény érdekében a kiilsé kapcsolatrendszer és a kozéleti
szereplés épitése terén.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Még szorosabb kapcsolat a partnerintézményekkel, véleményformalas, érzékenyités,
elégedettségmérés.

A szolgaltatasokrol tébb tajékoztatd informacié megjelenitése az online térben (pl. kozosségi
oldal) és a helyi médiaban. Kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének jobb
megismerése, ezek eredménye épiiljon be a kovetkezd éves tervezési folyamatba. A partnerek
véleményezési lehetéségeinek folyamatos felulvizsgalata, visszacsatolés és fejlesztés.

A helyi kbzéletben valé részvétel kevéssé ismert a munkatarsak és a szil6k elétt.

6. A pedagogiai mikodés feltételei -

Az intézmény szolgaltatoi struktdrajanak, a szakterileti tevékenységek

e L . , - Fejleszthetd
feltételeinek és céljainak megfelel§ infrastruktdra biztositasa.

A kérnyezettudatossag, a kdrnyezetvédelem szempontjainak érvényesiilése a

. s Fejleszthetd
koérnyezet kialakitasaban.

A pedagogiai szakszolgéltatast igényl6 kliensek széles kdrének megfeleld targyi

| 1 >eans Fejleszthetd
kérnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kévethetd a digitalis eszkdzhasznalat. Megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény tevékenységi struktirajanak, szolgaltatoi Kiemelkeds
értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-szilkséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzé. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hataskérmegosztas. Megfeleld
A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa. Megfelelé
Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikédése. Kiemelkedd

>
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Elhivatott és elkételezett szakmai kdzdsség, a szakmai fejlédés tdmogatasa, rugalmas és kreativ
alkalmazkodas a kérnyezeti adottsagokhoz és a kliensek igényeihez. Tudatos tervezés és
szervezés, rendszeres ellen6rzés, megvalosul. Az intézmény vezetdje és szakalkalmazottai,
dolgozdi egylttesen vesznek részt a szervezeti és a tanulasi kultira fejlesztésében. A
humaéneréforras munkabirasa, kreativitasa, képzettségi mutatéi kiemelkedbek. A
szakalkalmazottak végzettsége, képzettsége a szakterlleti tevékenységek feltételeihez, az
intézmény deklaralt céljaihoz igazodé.

A szervezeti kultirajuk magas foku, csaladias hangulatd létszamukbél adédodan, dsszetartéd
csapat.

Fejleszthetd tevékenységek

>

A tagintézményi alapterulet ndvelése és az akadalymentesités tovabbfejlesztése tovabbi feladat.
A targyi és személyi feltételek fejlesztése sziikséges (statuszbévités, berendezés, vizsgald és
fejlesztd eszkozok, informatikai hattér, adminisztracié fejlesztése). A tagintézményi munkaterv
kiegészitésre szorul a kérnyezettudatossag, kdrnyezetvédelem szempontjaival. Intézményi
hagyomanyok &polasa, ezek megjelenitése a munkatervben.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatési irdnyelvben meghatarozottak -

A szakszolgalati tevékenységet szabalyozé jogszabalyokban meghatarozott célok
és az intézményi dokumentumok ésszhangja.

Kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja az intézményi munkatervben
szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.

Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

»>

A tagintézmény munkaterve és egyéb dokumentumai ésszhangban alinak a jogszabalyokban
megfogalmazottakkal, a feladatkijel6lés egyértelm(, a megvaldsitasi folyamat ellendrizhetd. A
tagintézményi munkaterv sajatos stratégiai céljai a vezetdi programban meghatarozott célok
mentén kerilnek kialakitdsra. Az operativ és stratégiai tervek 6sszhangban vannak, szorosan
kapcsolédnak a szakszolgélati feladatellatas aktudlis elvardsaihoz, a szakmai eljarasrendekkel
6sszhangban fogalmazédnak meg. Sajat készités(i szemléltets eszkozoket, feladatlapokat,
gyakorl6anyagokat elészeretettel hasznalnak.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézményi munkatervben, beszdmoldkban az intézményi eredményességi mutaték
gazdagitdsa, részletezettebb, markansabb megjelenitése, az intézmény sajatos céljainak és
feladatainak pontosabb meghatarozasa. A dokumentumok elkészitésekor a 2023. évi LIl térvény
a pedagoégusok Uj életpalyajarol figyelembe vétele.



