Vezetéi célkitiizések, vezet6i program

Kovacs-Kozma Kitti tagintézmény-igazgatonk féigazgatéi kinevezése utan nekem kellett
atvenni feladatait, iranyt mutatni, felelésséget vallalni a Szécsényi Tagintézményért. A
2025/2026-0s tanév 2. félévétdl tagintézményigazgatd-helyettesként vezetdi feladatokkal
megbizva szervezem a szakszolgalatunk életét.

A mér emlitett intézményi mikddést meghatarozo és szabdlyozd jogszabalyokon til a
Szervezeti és Miukodési Szabalyzat, a Hazirend, a Munkaterv és a szakszolgalatok
miikédéséhez segitséget nyujtoé szakteriileti protokollok az iranymutatok a munkavégzésem
soran.

Vezetdi munkdmban az egyiittmiik6désen alapuld, tamogatdé €s szakmailag megalapozott
iranyitast képviselem. Fontosnak tartom a nyitott, 6szinte kommunikaciot, a bizalomra épiilé
szervezeti kultirat, valamint azt, hogy minden munkatars tovabbra is aktiv részese legyen az
intézmény fejlodésének, a kozds célok elérésének. Vannak szokasaink, hagyomanyaink,
melyekre biiszkék vagyunk pl. a tanév eleji és végi csapatépité programok, sziiletésnapi
koszontések, heti rendszerességgel team megbeszélések. Szeretném, ha tovébbra is egy
Osszetartd kozosség maradnank, ahol a kollégdk Oszintén elmondhatjdk véleményiiket.
Személyes példamutatassal és elfogadd 1égkor biztositdsaval szeretném ezt a folyamatot
erdsiteni. K6zos tervezést és konszenzuson alapulé dontést kivanok érvényesiteni, mert csak
igy tudjuk elérni, hogy fennmaradjon a kdlcsonds bizalom. Hiszem, hogy a magas szakmai
szinvonal és a tamogatd munkahelyi 1égkdr egymast erositi, ezért vezetdként kiemelt figyelmet
forditok a munkatarsak szakmai fejlédésének tamogatasara, valamint a tamogatd, kiszamithato
munkahelyi kornyezet biztositasara. A torvényi szabédlyozasokat betartva munkdm sorén a
gyermekek érdekeit és sziikségleteit helyezem a kdzéppontba, szem el6tt tartva a csaladokkal,
nevelési-oktatasi intézményekkel vald partneri egylittmikddés fontossagat.

Az el6z6 részben megfogalmazottak, ill. az adatok ravilagitanak azokra a nehézségekre,
problémakra, melyek megoldasa kiemelt fontossagy, ill. azokra a pozitivumokra, amelyeknek
folytatasa sziikséges. Az intézmény szakmai szinvonaldnak novelése érdekében kiemelt célom
a folyamatos szakmai megujulas biztositdsa. Ennek keretében tovéabbképzési, belsd
tudasmegosztasi lehetoségek, esetmegbeszéld csoportok biztositasa, amelyek lehetéséget adnak
a tapasztalatcserére és a kozOs gondolkodasra. A 15/2013. EMMI rendelet 33. §-a
meghatarozza, hogy az Intézményben a gyermekekkel, tanuldkkal vald kdzvetlen foglalkozast
szakvizsgazott pedagdgus-munkakoérben foglalkoztatottak végzik, igy elsdsorban a szakvizsgés
képzés szorgalmazisa annak a 3 kolléganak, aki még nem rendelkezik vele.

A jelenlegi ellatorendszer egyik legnagyobb kihivasa a korai fejlesztéshez valo hozzaférés
biztositasa, kiilénos tekintettel a teriileti egyenlétlenségekre €s a szakemberhidnyra, ami most
nalunk kifejezetten érezhet6, hiszen jelenleg 1 gyogypedagdgus kolléga 14t el 38 gyermeket.
Folyamatosan érkeznek az Gijabb igények az ellatasra. Ebbdl adoddan kiemelt vezet6i feladat a
szolgaltatasok elérhetdségének javitisa, a szakmai kapacitasok hatékony kihasznaldsa. Vezetoi
programomban hangsuilyos célként jelenik meg a Korai - fejlesztés és gondozas szakmai
szinvonaldnak tovabbi erdsitése. Meggy6z0désem, hogy a korai intervencioba fektetett szakmai
munka hosszi tivon meghatarozé hatassal van a gyermekek életmindségére, iskolai bevalasara
és tarsadalmi beilleszkedésére, ezért e teriilet fejlesztése stratégiai jelentoségl a pedagogiai
szakszolgalati intézmény miikédésében.
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Tovabbi célként jelenik meg a nevelési tanacsadas szakmai munkdjanak erdsitése, kiilonos
tekintettel a preventiv szemlélet érvényesitésére, a komplex ellatidsi formak bovitésére,
valamint az intézményekkel valé partneri egyiittmiikédés fejlesztésére. Fontosnak tartom a
szakemberek kozotti rendszeres esetmegbeszélések, teammunkdk tdmogatdsat, valamint a
korszer(i mdodszertani eszkozok alkalmazasat. Meggy6z8désem, hogy a nevelési tandcsadas
hatékony miikodése hozzdjarul a gyermekek kiegyensulyozott fejlédéséhez, az iskolai bevalas
sikerességéhez, valamint a csaladok ¢és pedagogusok szakmai tdmogatdsahoz, ezaltal a
koznevelési rendszer eredményességének ndveléséhez.

Programomban kiemelt célként jelenik meg a logopédiai ellatas szakmai szinvonaldnak
tovabbi fejlesztése, kiilonos tekintettel a korai intervencid ersitésére, valamint a korszert
terapids modszerek alkalmazisira. Mindezek elengedhetetlen része a megfeleld szamu
szakember. Fontosnak tartom a szakemberek kozotti tudasmegosztas er6sitését, amelyre jo
lehetoséget biztositanak a Logopédiai Munkakozosségi Foglalkozasok. Sajat szakmai
tapasztalataim alapjan meggy6z6désem, hogy a logopédiai ellatas nem csupén egy részteriilet,
hanem a gyermekek sikeres iskolai bevalasanak egyik alapvet6 feltétele, ezért fejlesztése
stratégiai jelentdségli a pedagogiai szakszolgalati intézmény miikodésében.

A jelenlegi ellatorendszerben kihivast jelent a tanuldk novekvd szdma, a mozgdsszegény
életmod kovetkezményeként a tartashibdk és a mozgasszervi problémak gyakoribb
megjelenése. Mindez indokolttd teszi a gyédgytestmevelési elldtds szervezésének tudatos
fejlesztését €s a rendelkezésre 4116 erbforrasok hatékony felhasznalasat. Kiemelten fontosnak
tartom az egészségmeg6rz6 szemlélet erdsitését, valamint a prevencids programok tdmogatasat,
amelyek hozzajarulnak a tanulok hosszu tavu életmindségének javitdsdhoz. Meggy6z6désem,
hogy a gyogytestnevelés nem csupan korrekcids tevékenység, hanem az egészséges életmod
kialakitasanak egyik alapveté eszkoze, amely jelentds szerepet jatszik a gyermekek testi és
pszichés jolétének megdrzésében.

A jelenlegi nevelési-oktatasi kérnyezetben egyre nagyobb hangsulyt kap a gyermekek mentalis
egészségének védelme, amelyet a szorongdsos tlinetek, a viselkedési problémak és a téarsas
kapcsolati nehézségek gyakoribb megjelenése indokol. Ez fokozott szakmai jelenlétet és
tudatos ellatasszervezést igényel az intézmények részér6l. Vezetéi programomban célként
jelenik meg az iskolapszichologiai és 6vodapszicholégiai ellitds megerdsitése, kiilénds
tekintettel a preventiv szemlélet érvényesitésére, a pszichologiai szolgaltatasok
hozzaférhetdségének javitasara, valamint az intézményi jelenlét erdsitésére. Fontosnak tartom
a szakemberek kozotti egyiittmiikodés fejlesztését, az esetmegbeszélések rendszeressé tételét,
valamint a pedagdgusok szdmara nyujtott szakmai tAmogatas bovitését. Meggy6zodésem, hogy
az iskolapszichologiai és dvodapszicholdgiai ellatas hatékony miikddése alapvetden hozzajarul
a gyermekek kiegyensulyozott fejlodéséhez, az intézményi légkor javitdsdhoz, valamint a
pedagdgiai munka eredményességéhez.

Tovabbi célom a tehetséggondozas szakmai tAmogatdsanak erdsitése. Fontosnak tartom a
tehetséggondozas és a szakszolgalati ellatas kozotti szemléleti egység megteremtését, amely
egyszerre biztositja a felzarkoztatas és a kibontakoztatas egyensulyat. Meggy6zodésem, hogy
a kiemelten tehetséges gyermekek tamogatasa nem csupan egyéni, hanem térsadalmi érdek is,
hiszen a tehetségek kibontakoztatdsa hozzajarul a ko6zosség fejlodéséhez €s hosszu tava
értékteremtd képességéhez.

Jovobeni célként szerepel a jardsi szakértdi bizottsagi tevékenység elinditdsa is
tagintézménylinkben, melynek egyik legfobb feltétele a megfeleld szamu €s méretli helyiségek
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megléte. Ennek érdekében folyamatosan figyelem, keresem a varosban azokat az épiileteket,
amelyek lehetoséget adnanak - a Tankeriilettel torténd egyeztetés utan - az atkoltézésre.

A r6vid, kozép- és hosszu tavi célok egymasra épiilve biztositjdk az intézmény stabil
muikodését, folyamatos szakmai fejlédését, valamint a térségi szinten is meghatdrozo
szerepének erdsitését. Az 5 éves ciklus alatt az alabbi célok megvaldsitasara torekszem:

Raovid tava célok (01 év)

» A szakszolgalat térvényes miikddésének biztositasa , jogszabalyok, rendeletek
nyomon kovetése

= Az aktualis mikodés atfogo felmérése (ellatési teriiletek, varolistak, kapacitasok)

= Informaciéaramlas javitdsa a partnerintézményekkel

» Szakmai team-ek, esetmegbeszélések, szupervizié rendszeres mitkdtetése

= A sziil6i tijékoztatas egységesitése €s erositése, sziilokkel torténd szorosabb kapcsolat
kiépitése

=  Munkatarsi elégedettség és terheltség felmérése

»  Fejleszt6 termeink hatékony és Gsszehangolt hasznalata

= Tarolasi feltételek javitasa (szekrények beszerzése)

= Személyi feltételek biztositasa (logopédia, korai fejlesztés és gondozas szakfeladaton)

» Honlap, facebook oldal folyamatos frissitése, aktualizalasa

Koézéptavua célok (1-3 év)

= Szakszolgalat helyiségeinek bovitése masik épiiletbe vald atkoltozéssel

» A varakozasi idok csokkentése, megfelelé szamu szakember biztositasa

= Szakmai protokollok felillvizsgélata

»  Korszerli vizsgalati és fejlesztési modszerek bevezetése, szakmai innovacio pl.
robotika alkalmazasa a terapidk soran

= Alapfeladatok bovitése, jarasi szakértdi bizottsagi tevékenység beinditdsa

» Intézményi arculat és lathatdsag novelése — varosi, intézményi rendezvényeken vald
megjelenés kiilonféle programokkal

= Végzos hallgatok, gyakornokok mentoralasa

»  Tovabbképzési rendszer tudatos tervezése

»  Kiégés megel6zését timogatd programok biztositasa

= Palyazati lehetoségek figyelése

= A szakemberallomany megtartasa és boviilése érdekében a munkatarsak elismerése
és megbecsiilése

Hosszu tavi célok (3-5 év)

»  Prevencids szemlélet erOsitése, prevencios programok bdvitése pl. sziilok szamara
edukacids anyagok készitése

= A mozgas alapu fejlesztések hangsulyosabb integralasa

= Aktiv részvétel szakmai hal6zatokban

= Jo gyakorlatok kidolgozasa és megosztasa

»  Teljes kori, egymasra épiilé szolgaltatdsi rendszer, team munkak erdsitése

=  Er6s jelzérendszeri egyiittmiikdés (6voda, iskola, egészségligy)

= Korai felismeréstol a fejlesztésig tarté folyamatok 6sszehangolasa
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= Magas szintli munkatarsi elégedettség

Vezet6i elképzeléseim kialakitasakor arra torekedtem, hogy a szakszolgéalat mik6dését rovid,
kozép- és hossza tavon is atgondolt, egymasra épiil6é célok mentén fejlesszem. Rovid tavon
kiemelten fontosnak tartom a térvényes és stabil milikodés biztositasat, a jogszabalyi kérnyezet
folyamatos kovetését, valamint az intézmény jelenlegi helyzetének redlis és atfogd
feltérképezését. Lényegesnek tartom, hogy pontos képet kapjak az ellatasi teriiletekrdl, a
kapacitasokrdl és a vardlistak alakuldsarol, hiszen ezek adjak a tovabbi fejlesztések alapjat.
Ugyanakkor nagy hangsulyt kivanok fektetni a belsd szakmai egylittmiik6dés erdsitésére, a
teammunkdara, valamint a partnerintézményekkel és a sziilokkel val6é nyitott, bizalmi
kapcsolatok kialakitasara és elmélyitésére. Fontos szamomra a munkatérsak elégedettségének
és terheltségének figyelemmel kisérése, valamint a mindennapi munkavégzés feltételeinek
folyamatos javitasa.

Ko6zéptavon célom a szakszolgalat szakmai munkajanak tudatos fejlesztése €s a szolgaltatasok
mindségének emelése. Ennek érdekében torekszem a varakozasi idok csokkentésére, a
sziikséges szakemberallomany biztositasara, valamint a szakmai protokollok feliilvizsgélatara.
Nyitott vagyok az innovativ modszerek bevezetésére, €s fontosnak tartom, hogy a korszert
vizsgalati és fejlesztési eljarasok megjelenjenek a mindennapi gyakorlatban. Kiemelt szerepet
szanok a prevencids szemlélet erOsitésének, kiillondsen az Ovodakkal és iskolakkal valo
egyiittmiikodésen keresztiil. Emellett fontosnak tartom az intézmény szakmai lathatésdganak
novelését, a palyakezd6k tamogatasat, valamint a munkatarsak folyamatos szakmai
fejlodésének tudatos tervezését és a kiégés megeldzését.

Hossz tdvon egy olyan jol miikddd, egymasra épiild szolgaltatdsi rendszert szeretnék
kialakitani, amelyben a prevencio, a korai felismerés €s a fejlesztés folyamatai szervesen
kapcsolédnak egymashoz. Célom, hogy a mozgasalapu fejlesztések hangsulyosabban
jelenjenek meg, €s hogy intézményiink aktiv szerepldje legyen a szakmai egylittmikodéseknek
és halozatoknak. Fontosnak tartom a jo gyakorlatok kidolgozaséat és megosztasat, valamint a
jelzérendszer hatékony miikodésének erdsitését az oktatasi és egészségligyi partnerekkel.
Mindezek mellett kiemelt célom egy tdmogato, egyiittmikodésen alapul6 szervezeti kultura
kialakitasa, ahol a munkatarsak elkotelezetten és magas szintli elégedettséggel végzik
munkajukat.

Meggy6z6désem, hogy a fenti célok mentén a szakszolgilat képes lesz rugalmasan

alkalmazkodni a valtoz6 igényekhez, mik6zben magas szakmai szinvonalon, a gyermekek és
csaladjaik érdekeit szem eldtt tartva végzi tevékenységét.
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Osszegzés

,,Bgy szervezet ereje nem az egyes emberek teljesitményében rejlik, hanem abban, hogy
képesek-e egyiitt gondolkodni, egymast tdmogatni, és k6zds célok mentén dolgozni. A valddi
érték a k6zosségben sziiletik meg.”

Palyazatomat egy idézettel zarom, mellyel teljes mértékben egyet tudok érteni. A pedagogiai
szakszolgalati intézmény mukodésének kozéppontjdban a gyermekek és tanulok komplex
fejlddésének tdmogatasa all. A szakszolgalati tevékenységek — a korai fejlesztés és gondozastol,
anevelési tanacsadason, a logopédian és gyogytestnevelésen 4t az iskola- és 6vodapszicholdgiai
ellatasig, valamint a kiemelten tehetséges gyermekek gondozisdig — egymdssal szorosan
Osszefliggd, egymast kiegészit szakmai folyamatokat alkotnak.

E rendszer miikddésének alapja az egyéni sziikségletekre épiild, gyermekkdzpont szemlélet,
amely minden szakfeladatban megjelenik. Az ellatorendszer ezen szakfeladatainak
dsszehangolasa, a szakemberek kozotti szoros egylittmiikodés és a csaladok bevonasa biztositja
a komplex, magas szinvonali szolgdltatds nyujtasat. A gyermekek és tanulok optimalis
fejlodése érdekében szilkséges a szakmai folyamatok tudatos szervezése, a fejlesztési és
gondozasi programok koordinacidja, valamint a folyamatos szakmai tovabbképzés biztositasa.
Programomban kiemelt célként szerepel a gyermekkozpontu szakmai modell tovabbi erésitése,
a szolgaltataisok mindségének folyamatos fejlesztése, valamint az intézményekkel,
pedagogusokkal és csaladokkal valo partneri egyiittmikddés elmélyitése.
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